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الصناعية العقارية للوكالة تقديم -1

الصناعية العقارية الوكالة الاسم
ة شأ ة من مب و م ع المنشأة شكل

ل 14 ري ف 1973 أ الإحداث تاريخ
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ومهامها: الوكالة نشاط .4

ن ح ن (جديد) 2 لالفص ن ن م و قان د ال د ة 34 ع ست خ 2009 ل مؤر ي ال ن 23 ف  جوا

ةلوكا مهام أن على 2009 يلي: فمما مثلتت ال
وتهيئتها الصناعية المتاطق مواقع بتشخيص ةتعلقالم الدراسات إجواء أولا: ٠

زهاهتج و يبل ي عث ي المشاريع ا تعاطق ف  ةيالتقليد الصناعات و ةمعمليال الصناعات ا

ك و الخدماتو الصفرى الحرف و طهتض ما حسب ذل مثلة و ةئيهللت ةهييوجالد الأمثلة ب  أ

رانية.عمال التهيئة

ا ٠ :نيث دعإ ا ا مجب د قنالم ةهيئت را ط صناعية ا قبالتنس ال تعالجما عم ي ابإعت ةيالمحل ا  رب

ف هدا امؤهلات و ةهج لك أ دلاقتصا خصوصياتها و ه م ةيا نيض اب زن م وا هال ت تج  ا
التنمية. مخططات إطار في وذلك تكاملها و

منها: صةوخا ةيقارعال العمليات من كلب القيام ثالثا: ٠
صناعية. ةيراقع مدخرات كوينت -

ةعم مقاسم ةهيئت - ءكك أو عيللب د ي را عث االم لبا ي ريعش عق ف تطا  الممملية الصناعات ا

صفرى والحرف ةديالتقلي والصناعات دتش أو والخدمات ال ي تنن ي ةمع اءا ءكلل أو عيللب د  را

لفائدتهم
ي تويالتف - اتملك يتال الأراضي ف ةئلفا ه اللجما أو العقاريين الباعثين د قا ةيالمحل تع  وف

راء.لكل أو للبيع معدة بناءات امةقلإ مهيأة مقاسم شكل في وذلك الشروط لكراس

: الوكالة أهداف .2

جديدة؛ صناعية مناطق وبعث الصناعي النسيج دعم مواصلة ٠
 والجنوب والوسط الغربي الشمال بمناطق وخاصة ةيالجهو التنمية أجل من الجهود تكييف ٠

الغربي؛
التنمية؛ في الجهات بين الفرص تكافؤ مبدأ تكريس ٠

البطالة؛ نسبة من للحد شغل مواطن خلق في المساهمة ٠

العالمية؛ للمواصفات ستجيبت جودة نات حتيةت بنبية إنجاز ٠

المحيط؛ على والمحافظة الصناعي النمو بين المصالحة ٠

الصناعية بالمناطق الحياتية الظووف حسينت ٠

 في الصناعية المناطق تهيئة نجاعة من تحد التي الإشكاليات باقي نفخ على العمل مواصلة ٠

الاجال. ضلأف
ب٢ 2024 لعفة الصناعية ئلاة٠ال ا!اكةل لنعاط النافي الذشر



الإدارة، رقمنة ٠

 العقارية الدولبية الشوكة إحداث على العمل ومواصلة العالمية الأسواق على الانفتاح ٠

الصناعي. العقاري البعث مجال في الوطنية والخدمات الخبوات لتصدير )80لتونس(لللء
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 تنفيذي ملخص -111
 ةيالصناع العقارية الوكالة نشاط تقرير

المستقبل وآفاق 2024 حصيلة

 حيث نشاطها، مجالات مختلف في هائما تقدئا 2024 سنة خلال الصناعية ةيراقعال الوكالة شهدت
 التحتية، البنية تطوير الصناعية، راتاقعال في التصوف تحسين إلى الهادفة استراتيجيتها تنفين واصلت

 تحقيق في ساهم مام الداخلية، والرقابة الرشيدة بالحوكمة خاصا اهتماما أولت ماك الرقمي. النحول ززيوتع

 الذي )060( بالأهداف التصوف نظام اعتماد تم ماك والإداري، المالي الأداء مستوى على إيجابية نتائج
داخلية. ديناميكية أطلق

الصناعية: المناطق استغلال وتطوير العقاري التصرف

 مع هك 6350 لبلوغ الصناعي قاريعال صيدرال زيزعلع جهودها قاريةعال الشؤون اءدارة واصلت

 بالدينار الأراضي من ص80 رآ86 هك192 اقتناء ليتسج 2024 سنة تم حيث ،2027 سنة موفي

ص24 رآ53 هك 22 إقتناء تم ماك 2023 سنة ص39 رر76 هك175 بلقام مزيرال
 هك 46 وانتزاع د 2.704.000,000 / للاختبارات الدولة أملاك مصالح قدرته بمبلغ المرخ) (رأس

 .2023 سنة ص59 ر04 بلقام 2024 سنة 3 النفيظة الصناعية المنطقة لدوسعة اضافية ي(ص6 رآ05
 مما لممدخرات، الوطنية اللجنة على جديدة صناعية مناطق مشاريع لأربعة ملفات 04 شدعر تم ماك
قارية.عال الإجراءات تنفين سرعة في ملحونثا تطورا سعكي

 ساهم مما ،2023 سنة قرار 12 بلقام صناعي مقسم 58 على الحق إسقاط قرارات الوكالة أصدرت ماك
 ة.يجد رثكأ رينمثمست لفائدة فاعلية رثكأ اريعمشل الأراضي هذه فظيتو إعادة في

الصناعية: للمناطق مستقبلي استشراف والبرمجة; الدراسات

 تم حيث الصناعية، المناطق تهيئة أولويات تحديد في رئيسيا دورا والبرمجة الدراسات إدارة لعبت

 دراسات 03 لكماواسك ،مائية دراسات 03و تقاسيم، ملفات 03 ل- النهائية المصادقة على الحصول

استشارات 3 إطلاق تم ماك .2024 بسنة التحتية للبنية اريعمشال ملاءمة لضمان مرونبة

 سعكي مام ةيمرور دراسات 02و المستعملة، للمياه الخارجية لشبكة معمقة دراسات لإعداد0:ا جديدة

 على المصادقات معدل رفع في الجهود هذه ساهمت وقد المدى. بعيد التخطيط نحو استراتيجيا توجها

.2023 بعام رنةمقا ٩4ا40 بنسبة الدراسات
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كيرى: مشاريع استكمال والتجهيزات: الآشغال

 متعلقة عروض طلبات 9 عن الإعلان جانب إلى صناعية، مناطق 7 تنغيذ 2024 سنة الوكالة ابعتت

 التحديات ضعب من الرغم ىلوع ...2 بوعرادة و 3 ضةيبالنف الصناعية المنطقة منها ،التهيئة بأشفال

 2024 سنة /36,44 بلغت اريعمشال تهيئة زإنجا نسبة فإن ،أشغال صفقات 2 فسخ إلى أدت التي المالية
الميدانية. والمتابعة التنفين كفاءة في اثحعت سعكي مما ، 2023 لسنة / 26,38 / رنةمقا

الإلكترونية: الحوكمة وتعزيز الرقمي التحول تحقيق

 واعتماد تطوير تم حيث الوكالة، داخل الداخلية العمليات رقمنة في كببرا تقدما 2024 سنة شهدت
 هذه ساهمت وقد .شفافية كلب الصناعية للمناطق الأمل والاستغلال التصوف يتيح جديد معلوماتي نظام

 الاعتماد صيلقوت ةيالإدار الخدمات جل رقمنة تم حيث ة،يالإدار الخدمات نجاعة نخسين في أبضا الخطوة

^1ا8( إلكترونية حماية أذظمة7 ليوتشغ وركيب الوكالة قامت كما الورقية. الوثائق على  ؛ء)٢6لأ

ة.يالجهو وعروالف الإدارات لمختلف حاسوب جهاز 67 تحديث إلى ضافةءا بواني،سيال الأمن زيلععز

8ء١اً ركةش مع اتفاقية الوكالة أبرمت الإداري التصرف حسينت مزيد اءطرر وفي 8 ئ0  لاقتناءا
 في والتصوف خزون،موال الجود ة،يالإدار الشؤون في التصرف شملت التي ع8دمنظومات وتحيين

الميزانية.

والمتابعة: المراقبة تفعيل الجهوية: الادارات

 ب رنةمقا ،ميدانية معاينة 1401 راءإج عبر ريعمشاال تنفين ريعست في ةيجهولا النيابات ساهمت

 السنة مطلبا ا86ب- رنةمقا مارياتثاس مطليا 220 ومعالجة واستقبال ،2023 في فقط معاينات 599
 مما روط،لشا برراس زمينلتم ررغ رينمثمستل سماع جلسة 119 رةم وللأ و تنظيم جانب إلى رطةغاال

 استغلالها. حسن وضمان الصناعية المقاسم في فلتصرا حسينت في ساهم
المستثمرين: استقطاب والاستثمار: الترويج

 الصحفيين لفائدة تكوينيتين دورتين )02( الوكالة نظمت الصناعية، المناطق جانبية زيزعلع سعيا

 وطنية تظاهرات7 في رركةمشال جانب إلى ،رقمية ترويج عمليات 8 وأطلقت صاديين،. صينتخموال

 وىتحمال مع قميرال التفاعل نسبة ارتفاع إلى الجهود هذه أدت ماك الصناعية. للمناطق ويحرللت ودولية

المتاحة. الصناعية ةيرعقاال صرلفبا رينمثمستال من تزايذام اهتماما سعكي مام ،0/50 بنسبة رويجينال
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الشفافية: تعزيز والحوكمة: الداخلية الرقابة

 المالية بالمعايير الالتزام لضمان داخلي تدقيق عمليات 7 الوكالة نفنت الرشيدة، الحوكمة إطار في

 سنة بعنوان للحوكمة السنوي التقرير وإعداد وداخلية خارجية رقابية رصت 3 متابعة تمت ماك ة.يوالإدار
 الخاصة العمل خطة وكنلك الإدارة مجلس اجتماعات ونوصيات قرارات تنفين متابعة إلى اءضافة 2023

.2023-2021 رةفتلل بالحوكمة

المستقبلية والآفاق التحديات >

 مختلف على المصادقات بطء ومنها قائمة، اتيالننحد بعض تزال لا المحققة، الإنجازات رغم

 صعوبة الوكالة تواجه ماك للمقاولات. ماليةلا ردمواال نقص نتيجة اريعمشال بعض تنفين وتعطل الدراسات

التنفين. تكاليف ارتفاع بسبب العروض طلبات في اركةمشبال ركاتلشا إقناع في

 مع بالتعاون للمصادقات مبسطة إجراءات تطوير على الوكالة تعمل التحديات، هنه ولتجاوز

 جميع ليشمل الرقمنة نطاق توسيع جانب إلى والمحلية، ةيوالجهو ةيركزمال والسلط المعنية الوزارات

 الاستثمار وتحفيز الخدمات كفاءة تحسين في سيساهم مما ،2025 بحلول والمالية ةيالإدار العمليات
الصناعي.

10 ا 2024 لعفة الصناعية ئلاة٠ال ا!اكةل لنعاط اليافي الذشر


